
2025 年 4 月 28 日湖南省考县乡岗面试真题

（考生回忆版）

第一题：

为统筹兼顾环境保护与农业生产需要，某地在推进秸秆禁烧工作中，科学划

分了“全面禁烧区”和“可控焚烧区”。在禁烧区严格落实监管责任，实行巡查督导、

宣传引导等措施，确保秸秆禁烧落实到位；在焚烧区，采取规范化、定点化管

理，确保焚烧行为可控、安全。通过这种分类施策，既保障了生态环境质量，

也兼顾了农民实际需求，获得了群众的广泛好评。请结合上述做法，谈谈你从

中得到的启示。

【考德上解析】

（考生/思考完毕/现在/开始答题。）

作为一名基层公职人员，我深刻认识到基层治理的核心在于统筹发展与民生、

平衡政策刚性与执行弹性。题干中某地通过科学划分“全面禁烧区”与“可控焚烧

区”推进秸秆禁烧工作，既守护了绿水青山，又回应了农民生产需求，其分类施

策、精准管理的思路，为基层治理提供了宝贵经验，我认为这一做法蕴含以下启

示：

第一，我们要坚持实事求是的原则。

湖南作为农业大省，也会存在秸秆处理矛盾，全面禁烧易引发农民抵触，而

放任焚烧又污染环境。而题中的分区管理启示我们，基层政策制定必须立足实际，

避免“一刀切”。就拿咱们湖南来说，可依据地理条件划分区域，比如在洞庭湖生

态敏感区实行严格禁烧，而在湘西山区等秸秆利用困难的区域，划定季节性可控

焚烧区。作为基层干部就要深入调研，用脚底板丈量民情，才能找到政策落地的

最优解。

第三，我们要坚持统筹兼顾的原则。

题干中“禁烧区严监管”与“焚烧区规范化”的双轨并行，启示我们在基层干工

作，要具备统筹兼顾的思维，学会“十个手指弹钢琴”，通过机制创新凝聚合力。

可构建“政府主导+村民主体+科技支撑”的协同体系，一方面，依托“网格化”管理

压实镇村干部责任，利用无人机巡查、红外监测等技术手段强化监管；另一方面，



在焚烧区推广“村级申报—乡镇审批—集中焚烧”流程，由村民小组长监督安全措

施。就比如，张家界澧源镇推行“秸秆换有机肥”积分制，既减少焚烧又促进资源

化利用，正是系统施策的生动实践。

第三，我们要坚持为民服务的原则。

“分类施策”获得群众好评的关键在于兼顾了生态与生计，这启示我们要始终

秉持为民服务的工作原则。有部分地区乡镇曾因强制禁烧导致干群关系紧张，而

案例中的可控焚烧区设计，实质是为农民开辟了“政策出口”。就拿 2023年益阳

设立“秸秆处置便民服务站”来说，主动帮助农户联系养殖企业消化秸秆，投诉率

下降了 70%。这说明，只有将政策力度与民生温度相结合，才能赢得群众真心支

持。

总之，各位考官，秸秆禁烧的“小切口”折射出基层治理的“大课题”，作为新

时代基层干部，我们要从案例中汲取智慧，始终秉持“实事求是”的科学精神、“统

筹兼顾”的治理理念和“为民解忧”的公仆情怀。在未来的乡村振兴工作中，既做

绿水青山的守护者，又当群众利益的代言人，真正把论文写在三湘大地上，把政

绩融进百姓口碑中。

（考生/答题完毕。）

第二题：

单位要组织“传帮带”“老带新”工作，目前有乡村振兴的，民生实事的，群众

工作的，经济发展类的，法律法规的，综合素质的六类导师。你作为新进单位

的公务员，现在要你从中选择一位来担任你的导师，你会选择哪一位，请说明

你的选择理由。

【考德上解析】

（考生/思考完毕/现在/开始答题。）

所谓，上面千条线，下面一根针。基层工作苦累繁杂，尤其是对于年轻的我

来说，当前可能更需要提升群众工作能力，习近平总书记也曾强调年轻干部要不

断提升群众工作能力，因此，我会选择“群众工作类”的导师。理由如下：

第一，能学工作经验。



基层公务员的成长根基在于读懂群众这本“无字之书”，群众工作类的导师往

往走百家门、知百家情，具备良好的群众工作能力，就比如说，湘西十八洞村，

在精准扶贫初期部分村民对旅游开发存在疑虑，村干部通过“火塘夜话”挨家挨户

沟通，最终实现整村脱贫。这些工作经验都是群众工作类导师在历练中增长的经

验和才干，而恰恰又是我们年轻公务员所欠缺的，所以要先掌握好这门“必修课”。

第二，能学信念担当。

常言道，理想信念是共产党人精神上的钙，而基层干部尤其是老干部，他们

不仅有非常丰富的基层工作经验，更是有坚定的理想信念，就比如说我的榜样某

某，硬化农村公路、推进危房改造、解决好农村饮用水安全问题，她说“基层工

作虽苦，但是却很幸福”。所以，作为刚进单位的公务员，跟着这样的导师不仅

能提升工作能力，更是能帮助我们树立扎根“三湘四水”，服务“三高四新”的理想

信念。

第三，能学创新品质。

基层工作纷繁复杂，要求我们要用创新的思维方式来解决基层治理的各类问

题。虽说我们可能也有一些发散性的思维，但是欠缺了能创造性解决基层问题的

能力。就比如说，“六尺巷工作法”，以及像我知道的长沙县开慧镇推行的“屋场

会”模式，镇村干部与村民围坐一堂，通过“板凳议事会”现场解决农田灌溉、道

路修缮等民生问题，这些创新能力是需要我们年轻干部去学习的——既要有创新

意识，更要解决问题。

第四，能学吃苦耐劳。

作为当代青年，生逢盛世，确实没怎么吃过苦，而群众工作类的老干部他们

往往具有老黄牛一般吃苦耐劳的优良作风。就比如说，在移风易俗、征地拆迁、

信访接待、基层治理等具体实践中，哪一项不需要艰苦奋斗、吃苦耐劳的精神品

质。总书记也时常告诫我们年轻人，要自找苦吃，因此我觉得向“群众工作类”

导师学习，能够学习“不怕吃苦、敢于吃苦、乐于吃苦”的精神，在未来也能够用

我的辛苦指数来换取老百姓的幸福指数。

最后，有一句话说得好，“师傅领进门，修行在个人”，如果有幸能够通过本

次面试进入基层开展工作，我不仅要向导师学，学工作经验、学人生智慧，更要



向人民学，拜人民为师，敢当小学生，努力成为群众眼中“找得到人、说得上话、

办得成事”的基层干部。

（考生/答题完毕。）

第三题：

你和小王都是单位的先进标兵，单位近期将举办一次典礼，你和小王都有机

会进行上台演讲，领导有意让你去，但是小王找到你并表示上次也是你去演讲

的，希望你把这次机会让给他。对此，请问你会怎么做？

【考德上解析】

（各位考官/，考生/思考完毕/，现在/开始答题。）

“君子成人之美，不成人之恶。”谦让与协作是中华民族的传统美德，更是公

务员队伍中不可或缺的团队精神。面对题干中的情境，我会以大局为重、以团结

为先，妥善处理个人荣誉与集体和谐的关系，具体我会这么做：

第一，充分理解，端正心态。

我会换位思考，理解小王的诉求。作为同样获评先进标兵的同事，小王渴望

展示自我、获得认可是人之常情，而他主动提出“上次已由我演讲”的细节，更体

现出他对团队公平的关注。对此，我应保持平和心态，不因领导信任而沾沾自喜，

也不因同事争取而心生芥蒂，始终以单位利益为先。

第二，沟通交流，表示支持。

我会主动找到小王，坦诚沟通。一方面，肯定他的业务能力和工作成绩，明

确表达支持他上台演讲的意愿，另一方面，说明自己已准备向领导建议调整人选，

并会尽力协助他完善演讲内容，让他放下心中的芥蒂和担忧，好好演讲，以展现

我们单位优秀工作者的素养。

第三，汇报领导，表达歉意。

在尊重领导最终决定的前提下，我会选择合适的时机进行汇报，感谢领导给

予我的信任，同时诚恳地说明小王的合理诉求，表明这次机会对他个人成长和团

队激励都意义重大，相信领导能够理解和支持。当然，如果领导坚持原安排，我

会无条件服从，并反思自身沟通方式是否欠妥，避免类似误会。

第四，配合对接，分享经验。



如果领导最终决定由小王演讲，我则会全力配合。一是整理过往演讲资料，

分享如何用数据支撑观点、用故事引发共鸣；二是陪他模拟演练，针对仪态、语

速等细节提出建议；三是主动承担演讲稿的文字润色工作，确保内容既符合单位

实际，又能突出小王的个人风格，助力其演讲取得圆满成功。

最后，各位考官，正所谓“功成不必在我，功成必定有我。”作为一名公职人

员，我们既是荣誉的获得者，更是团队精神的践行者。面对机遇与让贤的抉择，

唯有以谦逊之心待人、以协作之志处事，才能让个人价值在集体中绽放光芒，让

单位凝聚力在相互成就中愈发坚实。

（考生/答题完毕。）


